POLITECHNIKA POZNANSKA

EUROPEJSKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACII PUNKTOW (ECTS)

KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektami [S11Zarz1>ZProj]

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/Semestr
Inzynieria zarzgdzania 2/4

Studia w zakresie (specjalnosc) Profil studiow

- ogolnoakademicki
Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu
pierwszego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnosc¢
stacjonarne obligatoryjny

Liczba godzin

Wyktad Laboratorium Inne
15 0 0
Cwiczenia Projekty/seminaria

15 15

Liczba punktéw ECTS

4,00

Koordynatorzy Wyktadowcy

dr hab. inz. Magdalena Wyrwicka prof. PP
magdalena.wyrwicka@put.poznan.pl

Wymagania wstepne
Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania, ekonomiki przedsiebiorstwa i matematyki.

Cel przedmiotu
Przygotowanie do roli menedzera projektu.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

Student definiuje etapy cyklu zycia projektu i wskazuje narzedzia stuzgce zarzgdzaniu projektami
[P6S_WG_13]

Student wyjasnia zasady funkcjonowania zespotu projektowego i definiuje przedsiebiorcze role jego
cztonkow i interesariuszy, ze szczegolnym uwzglednieniem specyfiki procesu komunikacji [P6S_WK_04]
Student opisuje i interpretuje zaawansowane koncepcje zarzgdzania organizacjami, stosujgc je do
analizy problematyki zarzgdzania projektami [P6S_WG_01]

Student identyfikuje i wykorzystuje metody i narzedzia zbierania, przetwarzania, selekc;ji i dystrybucji
informacji w kontekscie zarzgdzania projektami [P6S_WG_08]

Student opisuje cykl zycia systemow spoteczno-technicznych, w szczegdlnosci faz i etapdw typowego



przebiegu projektu [P6S_WG_13]
Student wyjasnia ogdlne zasady tworzenia i rozwoju form przedsiebiorczo$ci, integrujac wiedze
techniczng, ekonomiczng i zarzgdczg w kontekscie zarzgdzania projektami [P6S_WK_04]

Umiejetnosci:

Student stosuje standardowe metody i narzedzia do prognozowania procesow i zjawisk w kontekscie
zarzadzania projektami, w tym ustalania wymagan i analizy wykonalnosci [P6S_UW_02]

Student analizuje i proponuje rozwigzania dla problemoéw zarzgdczych w zarzgdzaniu projektami,
wigczajgc w to analize ryzyka i budzetowanie [P6S_UW_04]

Student przeprowadza wstepng analize ekonomiczng projektéw, uwzgledniajgc planowanie zasobow i
kosztow [P6S_UW_12]

Student przejmuje odpowiedzialnos¢ za wtasng prace i wspolnie realizowane zadania w projekcie,
dziatajgc zgodnie z zasadami pracy w zespole [P6S_UO_01]

Student planuje i organizuje projekt, uwzgledniajgc rozwigzania wspomagajgce zarzgdzanie projektami
[P6S_UW_02]

Student dokonuje analizy (w tym ekonomicznej, strategicznej) i ocenia metody zarzgdzania projektami
[P6S_UW_04]

Student buduje zespoty projektowe i rozwigzuje problemy organizacyjne w celu efektywnej realizaciji
projektu [P6S_UW_12]

Student zarzgdza projektem w cyklu zycia projektu, wskazujgc specyfike zadan i rél cztonkéw zespotu
[P6S_UO_01]

Kompetencje spoteczne:

Student wnosi wktad merytoryczny w przygotowanie projektow, z uwzglednieniem aspektow prawnych,
ekonomicznych i organizacyjnych, opierajgc sie na praktycznych problemach kierownika projektu
[P6S_KO_01]

Student weryfikuje dziatania projektowe w kontekscie zmian zachodzacych w otoczeniu [P6S_KO_01]
Student angazuje sie w realizacje zadan w zespole projektowym w sposob etyczny [P6S_KR_01]

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Ocena formujgca:

na podstawie obecnosci i aktywnosci podczas zaje¢ dydaktycznych, wynikow rozwigzywanych zadan
poznawczych, udziatu w dyskusjiach

Ocena podsumowujgca:

- wynik sprawdzianu pisemnego (wyktad)

- samodzielne wykonanie zadania poznawczego (projektu) jego prezentacja na forum grupy

- podsumowanie wynikéw czgstkowych z realizacji zadan (¢wiczenia)

TreSci programowe

1.Okreslenie cech szczegdlnych projektow, ich miejsca w zarzgdzaniu strategicznym lub doskonaleniu
dziatalno$ci organizacji i roli w kreowaniu pozycji rynkowej. Omowienie przestanek zarzgdzania projektami.
2. Rodzaje projektéw (wg wielkosci, ztozonosci, obszaru oraz z punktu widzenia zarzgdzajgcego)
3.Typowy przebieg projektu. Uktad fazowy (inicjowanie, ustalanie wymagan, definiowanie celow i
identyfikacja uwarunkowan, analiza wykonalnosci, analiza ryzyka, strukturalizacja zadania (WBS),
planowanie zasobow i przebiegu prac, budzetowanie, nadzorowanie, sterowanie przebiegiem, zamkniecie
projektu). Rzeczywisty przebieg projektu. Zaakcentowanie potrzeby przygotowania sie i kluczowej funkcji
strukturyzaciji.

4. Organizacja projektowa (powofanie kierownika i wykonawcow, dobor struktury zespotu adekwatnej do
rodzaju projektu, sytuacyjne lokowanie zespotu w strukturze przedsiebiorstwa, opracowanie systemu
komunikaciji, identyfikacja stabych punktow, wsparcie dla projektu)

5. Wspomaganie informatyczne - zapoznanie z oprogramowaniem MSProject lub PERT best

6. Praktyczne problemy kierownika projektu - przedstawienie przyktadoéw sytuacji zagrazajgcych
powodzeniu przedsiewziecia.

Tematyka zaje¢
1.0Okreslenie cech, miejsca i roli projektéw w zarzgdzaniu,



2. Rodzaje projektéw,

3.Typowy przebieg projektu (inicjowanie,ustalanie wymagan, definiowanie celow i identyfikacja
uwarunkowan, analiza wykonalnosci, analiza ryzyka, strukturalizacja zadania, planowanie zasobdw i
przebiegu prac, budzetowanie, nadzorowanie, sterowanie przebiegiem, zamkniecie projektu).

4. Organizacja projektowa

5. Wspomaganie informatyczne

6. Praktyczne problemy kierownika projektu

Metody dydaktyczne

Wykiad problemowy lub konwersatoryjny, praca z ksigzka, projekt - rozwigzywanie zadah poznawczych
ze wspomaganiem informatycznym, éwiczenia audytoryjne.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 100 4,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 50 2,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 50 2,00
laboratoryjnych/¢éwiczen, przygotowanie do kolokwiéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




